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Marit woont net aan
het Wielewaalplein 12,
een zelfstandige studio
van ongeveer 33m2.
streefhuur 98,6% = €
563,24

Huidige kosten:
Kale huur: € 563,24
Servicekosten: €121,11

( gas en licht, excl.
internet)

Inkomsten:

Uitkering ; € 1200,00
Zorgtoeslag; € 70,00
Huurtoeslag: €200,00

“Marit geeft aan dat ze als ze weer werk heeft ze toch zal uitkijken naar een appartement.”
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1. Inleiding

Jongerenhuisvesting is voor Lefier een thema in haar volkshuisvestelijke opgave. De opgave richt zich met name op de
stad Groningen, maar ook in de rest van het werkgebied heeft Lefier woningen voor jongeren beschikbaar.

Groningen is met 200.000 inwoners een van de tien grootste gemeenten in Nederland. De bevolkingssamenstelling naar
leeftijd van Groningen wijkt af van alle andere gemeentes in Nederland door de extreme oververtegenwoordiging van
de leeftijdsgroep van 20-25. In Groningen omvat deze groep 15,9% van de totale bevolking, terwijl het gemiddelde voor
Nederland 6,0% bedraagt. Hiermee kenmerkt Groningen zich door de grote studentenpopulatie, er wonen circa 35.000
studenten in de stad. Jongerenhuisvesting is dan ook een belangrijk thema in het Gronings woonbeleid en een
prestatieveld voor Lefier.

Waarom een strategische visie?

Er is de laatste jaren veel gesproken en geschreven over jongeren- en studentenhuisvesting. De ontwikkelingen, zoals
het leenstelsel, vragen van ons een duidelijke richting op het gebied van jongerenhuisvesting. Dit betekent niet dat we
voorbijgaan aan alles wat er de afgelopen jaren is besloten, maar dit meenemen in deze visie.

Binnen de portefeuille studenten/jongeren doet zich ook een aantal problemen voor. Op operationeel niveau is er
sprake van leegstand (binnen bepaalde complexen in het segment Instroom) en voldoet het gerealiseerde
exploitatieresultaat niet. Vervolgens zien we op tactisch niveau dat een aantal objecten zijn opgenomen in de
investeringsbegroting voor 2015/2016, maar ontbreekt het op dit moment aan een kader om eventuele investeringen
aan te toetsen. Tot slot geldt op strategisch niveau dat er onzekerheid is over de vraagontwikkeling binnen dit segment
en zijn onze maatschappelijke doelstellingen voor de doelgroep studenten/jongeren niet vastgesteld. De visie geeft
handvaten om op tactisch en operationeel keuzes te kunnen maken.

Wat wordt in deze notitie beschreven?

In deze notitie beschrijven we de strategische visie van Lefier op het thema jongerenhuisvesting. De notitie start met
een aantal kaders en vervolgens beschrijven we de strategische visie. Onderdelen die aan de orde komen zijn een
analyse van ons huidige aanbod, een vraaganalyse en een ontwikkeling van het aanbod. De visie is primair gericht op de
stad Groningen; de definitie van de doelgroep en de strategische uitgangspunten hebben wel betrekking op het gehele
werkgebied van Lefier.

Bijlagen: Overzicht ontwikkelingen jongerenhuisvesting gemeente Groningen maart 2015
Factsheet jongeren november 2014

“Marit vindt de huurprijs fors en mist een aparte slaapkamer.”
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Tjeerd woont 3 jaar aan
de Van
Heemskerckstraat. De
kamer is ongeveer
13m2 en de
gemeenschappelijke

voorzieningen deelt hij
met 26 medebewoners.

Streefhuur: 100%= €
211,44

Huidige kosten:
Kale huur: € 152,36
Servicekosten: € 135,21

(incl. tv, internet, gas en
licht)

Inkomsten:
Basisbeurs ; € 274,00

Bijdrage ouders; €
440,00

Zorgtoeslag; € 80,00

Bestuurs-vergoeding; €
130,00

2. De doelgroep jongeren

Jongeren en studenten zijn beide doelgroepen van Lefier. Deze beide groepen overlappen elkaar deels. We hebben
gekozen voor de volgende definities.

Jongeren: Personen die op het moment van inschrijven jonger zijn dan 30 jaar en die een inkomen hebben dat past
binnen de grenzen van de inkomenstoewijzing (€ 34.678, prijspeil 2014).

Studenten: Personen die op het moment van inschrijven jonger zijn dan 30 jaar en die een inkomen hebben dat past
binnen de grenzen van de inkomenstoewijzing (€ 34.678, prijspeil 2014) en voltijds studerend zijn aan door de Minister
van Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen erkende dagopleiding (niet plaatsgebonden) met uitsluiting scholieren die
een vorm van voortgezet onderwijs volgen

De segmenten

Naast het definiéren van de doelgroep kiezen we ervoor om drie hoofdsegmenten en één subsegment te
onderscheiden:

Segment 1: Instroom: Grootschalige complexen, met relatief kleine kamers, buiten het centrum gelegen. Voorzieningen
worden gedeeld met gemiddeld 12 medebewoners. Aanvulling: voor deze woningen geldt de huurprijsgrens voor de
huurtoeslag tot 23 jaar

Segment 2: Doorstroom: Wooneenheden in voornamelijk het centrum van de stad Groningen. Grootte, prijs en aantal
medebewoners verschilt. Het betreft zowel zelfstandige eenheden (ca. 20%) als onzelfstandige eenheden (ca. 80%).
Aanvulling: voor deze woningen geldt in beginsel de huurprijsgrens voor de huurtoeslag tot 23 jaar.

Segment 3: JongWonen: Slaat de brug tussen traditionele studentenkamers en een reguliere woning. Zelfstandige
eenheden, die mogelijk een beperkt aantal voorzieningen (bijv. wasruimte, buitenruimte)delen . Aanvulling: voor deze
eenheden geldt niet per definitie de huurprijsgrens voor de huurtoeslag tot 23 jaar.

Subsegment: Niche: Complexen met een specifiek karakter, die jongeren met een onderscheidende leefstijl aanspreken.
De eenheden hebben ‘bijzondere” kenmerken en vragen om een afwijkende vorm van beheer en onderhoud.

“Tjeerd zou op termijn wel wat meer privacy willen. Een studio als de hete kolen lijkt hem wel wat. “
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Voor het segment Doorstroom maken we een nuancering. Het type kamers binnen dit segment is heel gevarieerd. Vaak
zijn er in één gebouw zowel zelfstandige als onzelfstandige eenheden. Ook zijn er panden waarin twee mensen achter
één voordeur wonen. Grobos geeft aan dat dit laatste type kamer door bewoners als vrijwel zelfstandig wonen wordt
ervaren. Uit onderzoek blijkt dat de vraag naar eenheden met gedeelde voorzieningen zal afnemen, maar dit geldt niet
per definitie voor deze complexen. Het beperkt delen, een ruime kamer en de mogelijkheid tot voordracht, maakt dat in
de beleving de kwaliteit overeenkomt met JongWonen. Hierdoor ontstaat een overlap met het segment JongWonen. In
beginsel hanteren we het segment Doorstroom de huurtoeslaggrens van 23 jaar. De diversiteit in het segment maakt
dat we, als de markt het toelaat, de keuze kunnen maken om deze grens los te laten.

De verschillende segmenten worden zowel door de overkoepelende doelgroep jongeren als de subdoelgroep studenten
bewoond. Wel concluderen we dat met name de Instroom- en Doorstroom-panden gerelateerd zijn aan studenten en
JongWonen aan jongeren.

3. Hoe willen (toekomstige) jongeren en studenten wonen?

Uit landelijke prognoses blijkt dat de studentenpopulatie de komende acht jaar zal toenemen. De doelgroep voor
studentenhuisvesting neemt tevens toe. Bij de vertaling van de landelijke prognose naar de verschillende steden blijkt
dat deze niet overal gelijk uitpakt. Zo wijkt de prognose voor Groningen sterk af ten opzichte van andere
studentensteden. Volgens de prognose zal Groningen een minder sterke groei doormaken dan andere studentensteden.
Daarnaast zal in Groningen (naar verwachting) het aantal uitwonende studenten extra sterk afnemen. Dit wordt
overigens gecompenseerd door een toename van het aantal buitenlandse studenten die in de stad wonen waar ze
studeren.

Wat betekenen de prognoses voor Lefier?
Lefier kiest ervoor in de strategische visie zich te focussen op drie segmenten. De inzet op de verschillende segmenten

wordt onder andere gebaseerd op de vraagontwikkeling. Kort samengevat kunnen we op basis van de
prognoserapportages de volgende conclusies trekken:

Met het wegvallen van de basisbeurs wordt het nog belangrijker dat studenten betaalbaar kunnen wonen. Er blijft
zodoende vraag naar goedkope, maar kwalitatief goede wooneenheden.

Uit de prognoses komt tevens een sterke wens naar meer zelfstandig wonen naar voren. Studenten en jongeren zijn
hiervoor veelal aangewezen op de huursector. Het segment JongWonen speelt goed op deze vraagontwikkeling in.

“Tjeerd verwacht minder animo voor hoofdbewonerschap en barfuncties bij afschaffen basisbeurs”
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Barbara

Barbara is 31 jaar en
woont al 10 jaar aan de
turftorenstaat. Via
doorschuiven woont ze al
8 jaarin een zelfst.
eenheid van ong. 37m 2.
streefhuur 95%= € 371,18

Huidige kosten:
Kale huur: € 352,93
Servicekosten: € 170,16

( gas en licht, excl.
internet)

Inkomsten:

Werk: €1200,00 bruto
Zorgtoeslag; € 78,00
huurtoeslag; € 122,00

Met het wegvallen van de basisbeurs wordt het, volgens brancheorganisatie Kences, belangrijker dat studenten
betaalbaar kunnen wonen. Tegelijkertijd krijgen we uit de praktijk signalen dat er zekere ontspanning op de markt voor
jongerenhuisvesting is ontstaan. Het gevolg hiervan is dat de goedkope, maar kwalitatief slechte wooneenheden, nu
slecht verhuurbaar zijn geworden. Dit zijn veelal wooneenheden in de particuliere sector (bv. het wonen in kelders),
maar dit is ook van toepassing op een aantal Instroomcomplexen van Lefier. Zodoende is de verwachting dat de
onderkant van de (particuliere) woningmarkt voor jongeren in toenemende mate weg zal vallen. Hierdoor komt de
nadruk steeds meer de op kwaliteit in relatie tot betaalbaarheid te liggen.

In algemene zin, is onze beleving dat woningcorporaties de gewenste kwaliteit beter kunnen bieden dan de particuliere
sector. Voor Lefier, in het bijzonder, betekent dit dat zij haar Instroom-complexen aantrekkelijk moet houden, dan wel
moet maken, om (verdere) leegstand te voorkomen.

De vraag naar goedkope wooneenheden is tevens afkomstig van buitenlandse studenten. Uit de prognose komt naar
voren dat het aantal buitenlandse studenten die in de stad wonen waar ze studeren, de komende acht jaar zal
toenemen. Op basis van voorgaand onderzoek van O&S Groningen, weten we ook dat deze doelgroep over het
algemeen veel waarde hecht aan lage woonlasten en minder waarde aan afmeting en zelfstandige voorzieningen.
Hiermee lijken zij een belangrijke blijvende en groeiende doelgroep voor dit segment. De locatie van de grootschalige
complexen is echter wel een punt van aandacht. Uit hetzelfde onderzoek kwam tevens naar voren dat buitenlandse
studenten het belangrijk vinden om nabij het centrum te wonen (belangrijker nog dan een locatie nabij de opleiding).

Uit de prognose blijkt dat de vraag naar wooneenheden met gedeelde voorzieningen landelijk slechts beperkt toeneemt,
voor Groningen dreigt zelfs een zeker overschot te ontstaan (met het risico op leegstand). Daarnaast blijkt uit de praktijk
dat dit segment goed wordt bediend door de particuliere sector. Bovendien is het beeld dat de particuliere sector een
hoger rendement op dit segment kan halen dan Lefier. Zo zou het beheer van dit segment voor Lefier relatief duur zijn,
dit moet echter nog nader onderzocht worden.

Uit de prognoses komt een sterke wens naar wooneenheden met (meer) zelfstandige voorzieningen naar voren.
Aangezien jongeren met een wens voor een zelfstandige woning veelal geen vast contract hebben 6f een te laag
inkomen hebben om te kunnen kopen, zijn zij hiervoor veelal aangewezen op de huursector. Lefier speelt hier met het
segment JongWonen goed op in.

“Barbara zou nog graag doorschuiven naar een grotere zelfstandige eenheid in het pand”
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Kanttekening

In Groningen zijn er twijfels over de juistheid van de cijfers (van ABF Research) voor de stad. Deze twijfel wordt breed
gedragen. Om die reden zijn de prognoses van voorgaande jaren naast de daadwerkelijke cijfers gelegd door O&S
Groningen. Hieruit blijkt dat de landelijke prognose goed lijkt te kloppen (de stijging in het aantal studenten neemt
inderdaad af), maar de bovengemiddelde afname van de groei in Groningen kan men niet verklaren *.

Uit de cijfers van O&S Groningen blijkt dat de stad jaarlijks met één procent groeit. De groei van de studentenpopulatie
volgt deze lijn. Dit komt neer op een groei van plusminus 16.000 jongeren (leeftijdsgroep 18-29 jaar) tussen nu en 2034.
Het aantal jongeren in de stad is dan 80.000 in 2034. Dit wijkt af van de prognose van ABF Research, die een zeer
beperkte groei voorspeld.

4. Aanbodanalyse

De portefeuille studenten/jongeren bestaat per 31 december 2014 uit ruim 3. 600 eenheden. In onderstaande figuren is
de verdeling van de portefeuille over de verschillende segmenten inzichtelijk gemaakt. Zoals figuur 2 aantoont bestaat
de voorraad grotendeels uit de segmenten Instroom en Doorstroom. Vervolgens zien we in figuur 3 dat twee derde van
onze studenteneenheden tot de categorie onzelfstandig behoort.

M Instroom
B Doorstroom

m Jong Wonen

Figuur 2: Verdeling per segment

*) Er zijn wel wat vermoedens: zo zouden in de prognose de HBO instellingen van Leeuwaren en Zwolle (die bovengemiddeld groeien in de prognose)
mogelijk groeien ten koste van HBO instellingen in Groningen.

“Barbara zou de huur teveel vinden als dezelfde ruimte in een andere wijk zou worden aangeboden”
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Sarah woont nu 1 jaarin
een kamer, van ong. 18

m2, aan de Folkingestraat .

Ze deelt voorzieningen
met 1 ander persoon.
Streefhuur: 100%= €
255,72

Huidige kosten:
Kale huur: € 255,72
Servicekosten: € 156,48

( gas en licht, excl.
internet)

Inkomsten:

Basisbeurs ; € 280,00
Werk: € 200,00
Stagevergoeding: € 150,00
Zorgtoeslag; € 70,00
Huurtoeslag: € 40,00

Bestuurs-vergoeding; €
150,00

B Zelfstandig

B Onzelfstandig

Figuur 3: verdeling naar categorie

Rendementen

In onderstaand figuur staat het direct rendement per segment voor de jaren 2012 en 2013 weergegeven. Uit deze figuur
blijkt dat het gerealiseerde rendement binnen het segment instroom negatief is. Ook het gerealiseerde rendement
binnen het segment instroom blijft achter bij het gemiddeld gerealiseerde rendement. Enkele complexen beinvioeden
het gemiddelde per segment sterk, dit geldt bijvoorbeeld voor de Selwerdflats. Op basis van gegevens over 2012 en
2013 kan worden dat vastgesteld dat de exploitatiekosten hoog zijn, met name als gevolg van hoge onderhoudskosten.
Nadere analyse van de exploitatie zal de komende tijd meer inzicht moeten geven in de verschillen tussen de complexen
en onderliggende oorzaken.

4 36 3.6

o Instroom
B Doorstroom
W Jong Wonen

m Lefier gemiddeld

Figuur 4: Rendement per segment

-2 -16

“Sarah vindt het fijn dat ze mag voordragen en dus weet met wie ze voorzieningen deelt”
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5. Welke ontwikkelingen zijn er op het gebied van realisatie van jongerenhuisvesting?

Er zijn verschillende ontwikkelingen rondom de realisatie van jongerenhuisvesting. Onderstaande tabel laat zien wat de
ontwikkelingen zijn in de stad Groningen (per 30 oktober 2014). Het betreft hier projecten van zowel woningcorporaties,
commerciéle partijen als particulieren.

permanent | tijdelijk Totaal
Hard 1.164 o 1.164
Zacht 2.448 350 2.798
Zacht Ianiere termi'in 1.211 740 1.951
| Bruto totalen | 6.570 | 1.633 | 8.203 |
permanent | tijdelijk Totaal
| In uitvoering 371 o 371

Tabel 1: Ontwikkelingen jongerenhuisvesting Groningen

Overzicht van de te verwachten productie van studentenhuisvesting tot en met 2018. Projecten zijn groter dan 20
eenheden. De harde projecten hebben de procedure doorlopen of zijn in uitvoering. De zachte projecten zijn in
voorbereiding waarbij de “zachtheid” bij de langere termijn projecten een stuk groter is. Van de gewenste productie bij
de start van de manifestatie BouwJong (in 2010: 4.500 stuks) zijn er op dit moment 2.290 gerealiseerd en nog 371
onderweg, waarnaast er dan nog ruim 1.000 een vergunning hebben. Totale huidige productie komt daarmee op ong.
3600 eenheden. Naast deze productie is de inschatting van de gemeente dat er de laatste jaren per week toch minstens
één optopping is gerealiseerd. Indicatief zou dit een aantal van 100 tot 200 kamers vertegenwoordigen.

“Sarah wil absoluut niet verhuizen, de volgende stap zou samenwonen zijn”
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Dave is 22 jaar en woont
ongeveer 2 jaar in een
kamer, ong. 13 m2, aan de
Duindoornstraat.
Streefhuur: 72,95%= €
149, 83

Huidige kosten:
Kale huur: € 152,01
Servicekosten: € 126,91

( gas en licht, incl.
internet)

Inkomsten:
Basisbeurs ; € 280,00
Werk: €1000,00 bruto
Zorgtoeslag; € 70,00

Bewonersverenigings-
vergoeding; € 150,00

Bijdrage ouders: € 150,00

6. De visie van Lefier op jongerenhuisvesting

Lefier is rentmeester van maatschappelijk kapitaal. Het is onze taak om te zorgen voor betaalbare woningen in
Noord-Nederland, vooral voor mensen die zich sociaal of economisch minder goed redden. Voorzien in deze
basisbehoefte biedt voor hen kansen hun leven zelfstandig vorm te geven. Het strategisch plan, Vizier op de
toekomst, benoemd dat woningcorporaties zich moeten bezinnen op hun kerntaak. Lefier zet zich specifiek in voor
mensen met lage inkomens. Lefier vindt dat iedereen zoveel mogelijk zijn leven zelfstandig vorm moet kunnen geven.

Een aantal strategische uitgangspunten welke van toepassing zijn op het ontwikkelen van een visie voor

jongerenhuisvesting:

Lefier zet zich specifiek in voor mensen met lage inkomens;

* Lefier vindt dat iedereen zoveel mogelijk zijn leven zelfstandig vorm moet kunnen geven;

* De afgelopen jaren kent Lefier een verschuiving van studentenhuisvester naar jongerenhuisvester;

* Lefier maakt wonen betaalbaar. Onze kerntaak is het aanbieden van huisvesting, primair voor mensen met lage
inkomens.

» Lefier verbindt, staat dichtbij mensen en midden in de samenleving.

» Lefier gelooft in de zelfstandigheid van mensen, niet in afhankelijkheid.

» Lefier wil met haar maatschappelijk vermogen als goed rentmeester optimaal resultaat voor de samenleving
realiseren.

* Als een andere partij het (beter) kan en het oppakt, zijn wij als Lefier niet de partij om vraagstukken op te pakken

Wat betekenen de strategische uitgangspunten voor de visie op jongeren?
De uitgangspunten kunnen we doorvertalen naar een visie op jongerenhuisvesting. De belangrijkste vraag die
beantwoord moet worden is: Wat is de rol en inzet van Lefier op het gebied van jongerenhuisvesting?

Uit bovenstaande opsomming is een aantal kernpunten te benoemen: focus op lage inkomens, betaalbare woningen
en zelfstandigheid (bewoners). De vraag die beantwoord moet worden is hoe jongerenhuisvesting een plaats krijgt
binnen deze kernpunten. Voor wat betreft de inkomenspositie van jongeren en de vraag naar betaalbare woningen
kan worden gesteld dat deze van toepassing zijn op jongerenhuisvesting. Daarmee wordt in de basis de inzet op
jongerenhuisvesting gelegitimeerd

“Volgens Dave zien de meeste studenten de duindoornstraat als een doorgangshuis .”
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Tegelijkertijd zijn we werkzaam in een gedifferentieerd gebied, waar enerzijds in de stad Groningen sprake is
van een grote vraag naar jongerenhuisvesting en anderzijds in bijvoorbeeld Oost-Groningen deze vraag
kleiner en anders van aard is. Dit legitimeert ook op dit gebied de inzet op jongerenhuisvesting, maar het is
wel duidelijk dat jongeren één van de doelgroepen zijn die Lefier moet en wil bedienen. Ook hebben we te
maken met bestaande afspraken rondom het realiseren van eenheden in de stad Groningen. De vraag is in
hoeverre deze afspraken leidend en/of van grote invloed zijn op onze visie op jongerenhuisvesting. Dat deze
afspraken er liggen, is wel een gegeven.

Concluderend kunnen we stellen dat in deze visie niet de beantwoordt worden of wij de doelgroep jongeren
als één van de doelgroepen zien waar Lefier zich voor in wil zetten, maar meer de vraag hoe we dat willen
doen: het gaat dan om het positioneren van deze woningen in de jongerenwoningmarkt en het aanbrengen
van een focus binnen de segmenten.

De keuze van Lefier

De inzet van Lefier op het gebied van jongerenhuisvesting is gelegitimeerd. Dit komt al voort uit de keuze dat
Lefier een jongerenhuisvester is. Wanneer we de strategische uitgangspunten afzetten tegen de verschillende
segmenten zien we echter geen duidelijke focus. Lefier richt zich dan ook op alle segmenten, maar de
vraagontwikkeling maakt dat we een keuze maken. De gevolgen van deze keuze komen vooral tot uitdrukking
in de investeringen die we al dan niet doen. Voor alle segmenten is daarnaast het uitgangspunt dat we
streven naar een zo optimaal mogelijke exploitatie in het kader van rendementseisen.

Voor de segmenten Instroom en JongWonen geldt dat:

. Lefier in beginsel bereid is te investeren in deze segmenten. Een onderbouwing vanuit de markt is
hierbij noodzakelijk; Investeren staat hierbij voor uitbreiding van het segment in de vorm van
nieuwbouw of aankoop;

. Lefier bereid is een maatschappelijke bijdrage te leveren binnen deze segmenten.

Voor het segment Doorstroom geldt dat:
. Lefier in beginsel geen investeringen (nieuwbouw/aankoop) voor uitbreiding doet in dit segment;
. Maar zich meer richt op optimalisatie van de exploitatie.

“Dave heeft via de barcommissie nu een leuke vriendengroep opgebouwd wat hij belangrijk vindt”
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Waarom komen we tot deze keuze?

De bovenstaande keuzes zijn gebaseerd de relatie met onze strategische uitgangspunten en marktontwikkelingen. De
keuzes zijn als volgt onderbouwd:

Instroom:

Er blijft vraag naar woningen in dit segment. De nadruk ligt hierbij wel op kwaliteit in relatie tot betaalbaarheid. Dit
vraagt om het aantrekkelijk houden dan wel maken van Instroomcomplexen, mede om leegstand te voorkomen.

Voor de markt is dit segment niet per definitie interessant, zeker niet de grootschaligheid

Er is sprake van ontspanning op de markt, waardoor de onderkant van het wonen in dit segment wordt afgestoten door
de particuliere sector.

Er blijft vraag naar kwalitatief wonen in dit segment, deze kwaliteit kunnen corporaties mogelijk beter bieden dan de
particuliere sector.

JongWonen:
De groep JongWonen vormt een belangrijk bewonersdeel (kwantitatief) van de stad

Markt functioneert beperkt. De JongWoners hebben vaak nog geen vast contract of een te laag inkomen om te kunnen
kopen.

De groep groeit, maar er is geen ontspanning op de markt voor zelfstandige eenheden. Er is een blijvende vraag naar
kwalitatief goede, betaalbare woningen in de nabijheid van het centrum.

JongWonen is een sterk segment met toekomst.

Doorstroom:

Het beeld is dat het beheer duur is; dit is echter niet één op één toe te wijzen aan complexen, ook door de variatie in het
type woningen.

De markt functioneert; er zijn alternatieven beschikbaar.
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Conclusie
Voor de portefeuille jongeren stellen we dat:
Er geen is noodzaak is tot groei of krimp van de huidige portefeuille

Er een kwalitatieve opgave ligt. In de huidige situatie vertegenwoordigt het segment Instroom een groot aandeel binnen
de portefeuille, in tegenstelling tot het segment JongWonen. Het doel is een toename van het aandeel JongWonen.

Dit leidt tot:
Instroom: gedeeltelijk voortzetten; met focus op betaalbaarheid en kwaliteit

Doorstroom: niet uitbreiden of grootschalig investeren, maar het doorexploiteren van de huidige voorraad met de focus
op het optimaliseren van het rendement.

JongWonen: groei; investeren in courante producten waarbij locatie een belangrijke factor is.
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Aan deze visie
hebben de volgende
personen een
bijdrage geleverd:

Judith Adema
Yvonne van Cooten
Petra de Jong
Rinske de Jong
Paul Mulder
Gertjan Pranger
Sjoukje Veenema
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